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RECENZJA

Rozprawy doktorskiej Pana mgr Jakuba Dabrowskiego
pt. ,,Dzialania marketingowe przedsigbiorstw energetycznych a ich wizerunek”
napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. inz. Dariusza Dabrowskiego prof. PG, na
Wydziale Ekonomii i Zarzadzania Politechnika Gdanska, s. 196

Formalna podstawa do wykonania recenzji jest uchwata Rady Dziedziny Nauk
Spotecznych Politechniki Gdanskiej z dnia 24 listopada 2022 roku w sprawie powotania mnie
na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Jakuba Dabrowskiego pt. ,,Dziatania marketingowe
przedsigbiorstw energetycznych a ich wizerunek”.

- pismo Przewodniczacego Rady Dziedziny Nauk Spotecznych Politechniki Gdanskiej dr
hab.inz. Tomasza Korola prof. PG z dnia 01.12.2022 (L.dz WZiE/S/373/22).

Przedmiotem recenzji zgodnie z art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.) o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, jest ustalenie przez recenzenta,
czy ,rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwiqzanie problemu naukowego (...),
a Doktorant wykazuje ogolng wiedze teoretycznq w danej dyscyplinie naukowej (...) oraz
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej”.

Podstawe sporzadzenia recenzji stanowi réwniez rozporzadzenie MNiSW z dnia
30.10.2015 roku w sprawie szczegotowego trybu i warunkow przeprowadzania czynnosci
w przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie
tytutu profesora (Dz. U z 2015 roku, poz. 1842).

Recenzje przygotowatam odnoszac si¢ do problematyki badawczej, przedmiotu badan,
celow 1 hipotez, metodyki prowadzonych badan oraz warto$ci merytorycznej i formalnej

pracy. Recenzje¢ wienczy ocena koncowa.
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1. Ocena problematyki badawczej, celow i hipotez

Przedstawiona praca doktorska lokuje si¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci,
dotykajac probleméw zwiazanych z ksztaltowaniem wizerunku przedsigbiorstw branzy
energetycznej w wykorzystaniem dziatan marketingowych.

Energetyka stanowi sektor, w ktorym budowanie pozadanego wizerunku, ze wzgledu na
uwarunkowania kryzysowe stanowi powazne wyzwanie.

W zaprezentowanej dysertacji Autor podjat probe udzielenia odpowiedzi na szereg pytan
dotyczacych kwestii ksztalttowania wizerunku przedsigbiorstw branzy energetyczne;j.
Recenzowana rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny. Praca stanowi szerokie,
empiryczne studium ksztattowania wizerunku przedsigbiorstw energetycznych z
wykorzystanie dziatalno$ci marketingowej. Temat pracy w moim przekonaniu odpowiada
aktualnym wyzwaniom i potrzebie $wiadomego ksztalttowania wizerunku przedsigbiorstw
energetycznych. Wybor tematyki jest uzasadniony. Mozna si¢ w nim dopatrywaé intencji
przeprowadzenia analiz, ocen i formulowania rekomendacji w postaci autorskiej propozycji
dotyczacej ksztaltowania wizerunku przedsigbiorstw branzy energetycznej. Podmioty te
potrzebuja rzetelnej wiedzy w postaci gruntownych i kompletnych analiz oraz wnioskow dla
swiadomego budowania wizerunku.

Autor uzupelia znaczaco luke dotyczaca ksztattowania wizerunku przedsigbiorstw
branzy energetycznej. Autor we wstegpie pracy pokreslit, ze przeprowadzone poglgbione
studia literatury przedmiotu uwidocznity luk¢ w badaniach dotyczacych ksztattowania
wizerunku przedsigbiorstw energetycznych. Autor zauwazyt, ze w Polsce nie
przeprowadzono jeszcze badan empirycznych nad okresleniem relacji  dzialan
marketingowych z zakresu marketingu mix i wizerunku przedsigbiorstw energetycznych.

Tematyka dotyczaca ksztattowania wizerunku stanowi jedno z najbardziej ztozonych
i trudnych wyzwan, z ktérymi maja do czynienia wspotczesni menedzerowie. Pozytywny
wizerunek niewatpliwie przyczynia si¢ do wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstw, stanowi
jednak rowniez powazne wyzwanie finansowe i organizacyjne. Uwazam, ze podjgta przez
Autora tematyka jest interesujaca i aktualna.

Poprzez zaprezentowane w rozprawie badania Autor po pierwsze zidentyfikowat
istotna luke badawcza, po drugie sformutowat wartosciowe wnioski.

Mozna stwierdzi¢, ze Doktorant przeprowadzit satysfakcjonujaca analizg literatury

przedmiotu, o czym $wiadczy wykaz pozycji literaturowych zawarty w bibliografii (ponad
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253 pozycje drukowane oraz 70 pochodzacych ze zrodet elektronicznych). Zaprezentowany
material bibliograficzny jest bogaty i w moim przekonaniu jest wystarczajacy.

Recenzowana praca sktada si¢ z pigciu logicznie powiazanych rozdziatow, wstepu
1 zakonczenia, spisu tabel 1 rysunkow oraz 8 zatacznikow. Lacznie praca liczy 196 stron.

Uktad pracy jest poprawny, zgodny z logika prowadzonego procesu badawczego,
prowadzacego od zatozen teoretycznych do watkow empirycznych pozwalajacych na
udzielenie odpowiedzi na pytania badawcze oraz weryfikacje przyjetych hipotez badawczych.
Uwazam, ze tytuly rozdzialow i podrozdziatow pracy sa poprawne, chociaz w moim odczuciu
tytul rozdzialu pierwszego nie odzwierciedla jego zawarto$ci. Autor rozpoczatl swoje
rozwazania od punktu ,, Istota 1 ksztattowanie wizerunku przedsigbiorstwa” podczas gdy tytut
rozdziatu brzmi ,,Teoretyczne aspekty dziatan marketingowych i ksztattowania wizerunku”.
Rozpocza¢ nalezalo w mojej opinii od kwestii dotyczacych dziatan marketingowych
a nastgpnie przej$¢ do wizerunku, ktory moze by¢ traktowany jako skladowa i efekt tych
dziatan. W rozdziale pojawiaja si¢ podpunkty, ktore w luznym zakresie koresponduja z
tytutem: sa to podpunkty pt., ,,Teoria sygnalizacji” oraz ,,Ujecie zasobowe organizacji’.
Tytuly te sa bardzo szeroko ujgte i w mojej opinii kategorie w nich zawarte stanowia odrgbne
zagadnienia badawcze, za$ w pracy powinny by¢ doprecyzowane na potrzeby dysertacji.

Prac¢ rozpoczyna wstep lokujacy problematyke rozprawy w dorobku nauk
o zarzadzaniu 1 jako$ci. Wstep pracy (ss.5-14) ma charakter wprowadzenia w poruszana
problematyke dysertacji. Zawiera wyczerpujace uzasadnienie podjgcia tematu pracy, posiada
cel, pytania badawcze, wskazuje na metodyke badan. Moje watpliwosci budzi brak
wyraznego wyodrgbnienia celu gldéwnego pracy oraz celow czastkowych. Brakuje réwniez
jasno okreslonych zakreséw pracy. Chociaz w tek$cie mozna znalez¢ informacje¢ o zakresie
podmiotowym i przedmiotowym pracy. Brak natomiast informacji o zakresie czasowym
1 przestrzennym podanych w wyrazny sposob. Wstep jest dos¢ dhugi jednak jego podziat nie
jest symetryczny — Autor swoja uwage skupit na metodyce przeprowadzonych badan.
W swoich rozwazanych uzasadniajacych podjecie tematu odwotuje si¢ do sektora zywnosci
i napojow (FMCG) s. 7. W mojej opinii sektor energetyczny jest zasadniczo rézny od
przywotywanych.

Pomimo wskazanych niedociagnie¢ uwazam, ze wstep stanowi poprawna pod
wzgledem merytorycznym i formalnym czg$¢ rozprawy.

Za cel pracy przyjeto okreslenie oddzialywania wybranych dziatah marketingowych
w zakresie produktu, ceny, dystrybucji i promocji na wizerunek przedsigbiorstw

energetycznych.
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Pytanie ogo6lne sformutowane w pracy brzmi: ,czy podejmowane przez
przedsigbiorstwo energetyczne dzialania marketingowe z zakresu marketingu mix oddziatuja
pozytywnie na jego wizerunek?”.

Uwazam, ze cel glowny zostal sformulowane poprawnie. W pracy zabraklo
sformutowanych celow szczegdétowych, ktére stanowia integralna czes$¢ procesu badawczego.
Opisujac pytania badawcze w istocie sformutowat cel, ktérego jednak nie okreslit jako cel.
Brzmi nastgpujaco: ,,Pierwszym z nich jest identyfikacja tych dziatan, ktére przedsigbiorstwa
energetyczne kieruja na zewnatrz organizacji w ramach koncepcji kompozycji
marketingowej, tzw. ,,4P” (ang. marketing mix, tj. produkt — ang. product, cena — ang. price,
dystrybucja — ang. place i promocja — ang. promotion)”. Wspomniane sformutowane pytanie
w istocie jest celem, a nie pytaniem badawczym. Pytanie badawczym jest proba udzielenia
odpowiedzi na to, w jakich okoliczno$ciach powstaje wizerunek i co wptywa na
jego kreowanie.

Przyjete w pracy pytania badawcze wynikaja z postawionego problemu badawczego
oraz sformutowanych celow.

Poszczegblne rozdzialy pracy sa logicznie powiazane, poprzez ich realizacj¢ Autor
osiagnet zalozony cel w dysertacji oraz udzielit odpowiedzi na pytania badawcze.

W pracy umieszczono 25 tabel oraz 46 rysunkéw, co w znaczacym stopniu utatwia odbior

prezentowanych tresci.

2. Ocena merytoryczna rozprawy

Zaprezentowana rozprawa doktorska $wiadczy o posiadanej przez Autora wiedzy
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu 1 jako$ci oraz dowodzi jej umiejgtnosci prowadzenia badan
naukowych. Oceniajac rozwazania zawarte w dysertacji, stwierdzam, ze Doktorant posiada
dobra znajomo$¢ poruszanej problematyki dotyczacej sektora energetycznego, w
szczegolnosci w odniesieniu do tematyki dziatan marketingowych
wykorzystywanych w procesach ksztaltowania wizerunku przedsigbiorstw tej branzy.
Warto dodaé, Zze zaprezentowana praca laczy w spojna cato$¢ watki; teoretyczny
1 empiryczny co stanowi jej niewatpliwy atut.
Recenzowana praca sklada sig¢ ze wstepu, pigciu rozdziatow 1 zakonczenia. Pierwsze
dwa rozdzialy maja charakter teoretyczny. Bazuja na gruntownej analizie literatury

przedmiotu, zar6wno krajowej jaki 1 zagranicznej (anglojezycznej), Autor poshuzyta sig
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rowniez zrdédtami internetowymi. Rozdzialy trzeci, czwarty 1 piaty maja charakter
empiryczny.

W rozdziale pierwszym Autor przedstawil podstawowe pojecia zwiazane z dziataniami
marketingowymi przedsigbiorstw odwotujac si¢ do modelu marketingu mix. Wykazal, ze
podstawowo koncepcja marketingu ,,4P” moze stanowi¢ wazny punkt odniesienia przy
podejmowaniu rozwazan na dziatalno$cia marketingowa przedsigbiorstw i stanowi aktualne
zagadnienie, ktorym interesuja si¢ naukowcy 1 praktycy. Koncepcje¢ ,,4P” scharakteryzowano
w aspekcie transformacji branzy energetycznej wykorzystujacej nie tylko ujgcie transakcyjne
lecz rowniez relacyjne. W rozdziale Autor wyjasnil pojecie wizerunku przedsigbiorstwa
1 okolicznos$ci w jakich powstaje. Rozwazania osadzono w koncepcji szkoty zasobowej, Autor
przedstawil rowniez zagadnienia zwiazane z sygnalizacja. Do uwag natury edytorskiej
dodam, Ze moje zastrzezenia budzi pisownia ,,4P” z matej litery. Myslg, Zze akronimy powinny
by¢ zapisywane z wielkiej litery jako ,,4P”. Uwazam, ze cze$¢ pojeciowa podpunktow
rozdziatu jest bardzo szeroka i nie do konca odpowiada tematowi rozdzialu — jest zbyt
szeroka.

W kolejnym rozdziale Autor scharakteryzowat rynek energii energetycznej. Zaznaczyt, ze
wprowadzenie zasad rynkowych dokonato istotnych zmian, dzigki czemu dziatalno$é
prowadzona przez przedsigbiorstwa energetyczne nie roézni si¢ dzi§ w zasadzie od dzialalnosci
kazdego innego podmiotu na dowolnym rynku towaréw czy uslug. W rozdziale tym
dokonano syntetycznej analizy gospodarstw domowych w Polsce oraz scharakteryzowano
firmy dziatajace w krajowym sektorze energetycznym.

Niestety zaprezentowane analizy maja charakter do$¢ ogo6lny. Zabraklo w nim
szczegOtowego opisu uwarunkowan dzialania przedsigbiorstw badanego rynku. Staba strona
rozwazan zawartych w rozdziale drugim jest brak opisu otoczenia dziatalnosci podmiotéw
wedlug wczesniej przyjetej klasyfikacji tych uwarunkowan. Autor skoncentrowat si¢ na
uwarunkowaniach prawnych 1 ekonomicznych 1 czg§ciowo konkurencyjnych. Rowniez dos¢
pobieznie zostali opisani klienci. Zabraklo usystematyzowanego opisu tych uwarunkowan np.
w oparciu o analizg¢ PEST. Klienci réwniez nie zostali scharakteryzowani w ujgciu
marketingowym, a przeciez to ich charakterystyka wpltywa na podejmowanie decyzji
w obszarze strategii marketingowych, zgodnie z formuta STP (Segmentation, Targeting,
Positioning). Autor nie wyodrgbnit segmentow tego rynku i ich nie scharakteryzowat od
strony marketingowej, czyli kwestii nie tylko zaspokajanych potrzeb lecz rdéwniez
oczekiwane] wartosci. Przedstawione analizy uwarunkowan zewnegtrznych sa w moim

przekonaniu skromne.

Autenti ID: 440f6df5-04b1-4059-9ead-e4cd16f6eb2a (5/10)



W rozdziale trzecim zidentyfikowat i przeprowadzit analiz¢ dzialan marketingowych
stosowanych wspotczesnie przez przedsigbiorstwa energetyczne. Obejmuja one produkt, ceng,
kanaty dystrybucji oraz promocj¢ w kontekscie ich wplywu na ksztaltowanie wizerunku.
Uwagg skoncentrowat na specyfice produktu, jakim jest energia elektryczna. Stwierdzit, ze
jeszcze kilka lat temu byta ona dobrem nieposzukiwanym. W tym miejscu zabrakto precyzji
wypowiedzi: kiedy konkretnie energia elektryczna nie byta dobrem poszukiwanym? O jaki
czas chodzi? Zdanie Autora, wspotczesnie uznawana jest za dobro wybieralne. Tu réwniez
pojawia si¢ pytanie od kiedy? Zdaniem Doktoranta takiemu stanowi rzeczy sprzyjaja temu
nastgpujace fakty: taczenie przez przedsigbiorstwa sprzedazy energii w atrakcyjne pakiety,
wzrost §wiadomosci konsumentow na temat jej wptywu na $rodowisko naturalne, a takze
rosnace w ostatnim czasie ceny za prad. W opinii Doktoranta przedsi¢biorstwa
energetyczne czerpia inspiracj¢ w zakresie kanatéw dystrybucji z innych rynkéw
prowadzacych masowa sprzedaz produktow i ustug, ktore w Polsce duzo wczesniej przeszly
przez proces liberalizacji 1 staty si¢ w petni konkurencyjne. Dlatego tez w tej czgsci pracy
zamieszczono charakterystyke kanatow dystrybucji funkcjonujacych w branzy energetycznej.

W ostatnim podrozdziale dokonano syntetycznej analizy dziatan z zakresu promocji oraz
wskazano najczgs$ciej spotykane w sektorze energetyki ptaszczyzny komunikacji
marketingowe;.

W rozdziale czwartym sformutowano hipotezy badawcze. Szkoda, ze nie zostaly one
przytoczone we wstgpie pracy. Omowiono model badawczy przedstawiajacy wystgpowanie
zwiazku  pomigdzy dziataniami marketingowymi a wizerunkiem przedsigbiorstw
energetycznych oraz opisano metodyke badan. Zaprezentowano wstgpne wyniki
przeprowadzonego badania empirycznego. Rozdziat ten zawiera analizg, interpretacje
1 dyskusj¢ wynikow. Ocena wizerunku przedsigbiorstwa energetycznego wyrazona na
podstawie opinii respondentow zostala zweryfikowana w odniesieniu do poszczegdlnych
czynnikéw zwiagzanych z charakterystykami dostawcy.

Zaprezentowana metodyka prowadzonych badan zastuguje na pochwalg. Autor nie opisat
jednak jak zostaty skonstruowane narzedzia badawcze? Logika przeprowadzonych badan nie
budzi moich zastrzezen. Natomiast brakuje w pracy informacji na jakiej podstawie
zbudowano narzedzia badawcze? Czy nawiazywaly one do juz gdzie indziej wykorzystanych
narzedzi|? Czy sa w petni autorskie?

Przedstawione wyniki $wiadcza o weryfikacji hipotez badawczych przyjetych w

dysertacji. Decyzje¢ o odrzuceniu poszczegélnych hipotez zerowych na rzecz hipotez
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alternatywnych podjgto na podstawie wykonanych analiz statystycznych z wykorzystaniem
testu niezaleznos$ci chi-kwadrat.

W rozdziale piatym wskazano na aspekt zarzadzania dziataniami marketingowymi w
kierunku ksztaltowania, a takze utrzymania pozytywnego wizerunku przedsigbiorstw
energetycznych. W ostatniej czgsci zamieszczono rekomendacje praktyczne dla firm z branzy
energetycznej, opracowane na podstawie wynikow badan empirycznych.

W zakonczeniu zawarto podsumowanie rozwazan teoretycznych i badan empirycznych.
Wskazano na pewne niedoskonalosci i ograniczenia w przeprowadzonym badaniu, a takze
sformutowano sugestie dotyczace kierunkow dalszych badan. Autor réwniez osiagneta
utylitarny cel pracy (chociaz nie zostat on tak nazwany) przejawiajacy si¢ w sformutowaniu
rekomendacje dla praktyki gospodarcze;.

Po zapoznaniu si¢ z rozprawa doktorska zglaszam nastepujace pytania szczegotowe do
Doktorantki i prosz¢ o odpowiedz na nie podczas publicznej obrony.

1) Jak Doktorant uzasadnia fakt braku celow czastkowych w pracy?

2) Co stanowito inspiracje dla zbudowania narzedzi badawczych? Czy byl on w pelni

autorski?

3) Jakie Doktorant widzi gléwne ograniczenia wlasnej pracy, ktore (ewentualnie)

stanowi¢ beda obszar przysztych badan?

Konkluzja

Oceniajac pracg doktorska mgr Jakuba Dabrowskiego i tym samym odpowiadajac na
pytania: czy rozprawa stanowi oryginale rozwiazanie problemu naukowego?, czy Kandydat
wykazuje ogdlna wiedzg teoretyczna w danej dyscyplinie naukowej oraz czy posiada
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej stwierdzam co nastgpuje:

1. Rozprawa doktorska Pana mgr Jakuba Dabrowskiego stanowi oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego 1 wnosi istotny wktad do nauk ekonomicznych, w szczegdlnosci do
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Podjgta tematyka aktualna i rozwojowa, biorac
pod uwage zmiany zachodzace na rynku energii elektrycznej i tym samym rosnace
wyzwania stojace przez przedsigbiorstwami dziatajacymi na tym rynku

2. Przyjety cel 1 sformutowane hipotezy badawcze uwazam za warto§ciowe i ambitne na
ptaszczyznie naukowej i poznawczej. Za taka ocena przemawia kilka argumentow.

Po pierwsze, tematyka zwiazana z ksztaltowaniem wizerunku przedsigbiorstw

dziatajacych na rynku energii elektrycznej zarowno na plaszczyznie nauki, badan, dydaktyki

7

Autenti ID: 440f6df5-04b1-4059-9ead-e4cd16f6eb2a (7/10)



akademickiej, a przede wszystkim praktyki biznesu wciaz jest nierozpoznanym tematem.

Implementacja orientacji marketingowej w przez przedsigbiorstwa sprzedajace produkt

strategiczny jakim jest energia elektryczna stanowi ciekawy i stabo rozpoznany obszar.

Po drugie kwestie dotyczace energii elektrycznej w kontekScie kryzysu
ogblnoswiatowego stanowia niewatpliwie bardzo no$ny temat, sa waznym elementem zycia
spolecznego.

Po trzecie tematyka jest aktualna w kontek$cie rosnacych oczekiwan rynkow
docelowych, zmian strukturalnych, poszukiwan alternatywnych Zrédel energii, wzrostu
$wiadomosci konsumentow, regulacji prawnych i uwarunkowan geopolitycznych.

Wsrod wielu niewatpliwych osiagnigé Autora mozna odnotowac:

— opracowanie schematu koncepcji tworzenia wizerunku przedsigbiorstwa w ujgciu
zasobowym organizacji;

— opracowanie schemat metodyki badan oraz plan badawczy skladajacy sig z trzech etapow:
projektowania badania, zbudowania i1 zastosowania kwestionariusza w celu zgromadzenia
danych, weryfikacji wystepowania relacji pomi¢dzy zmiennymi badanymi i tworzenie
informacji ze zrodla pierwotnego;

— przeprowadzenie ogdlnopolskiego badania metoda PAPI z dwoma pomiarami: wstgpnym
(faza pilotazowa badania) 1 zasadniczym (badanie wtasciwe), opracowano wyniki,
przeprowadzono analizy przy uzyciu testu niezalezno$ci chi-kwadrat oraz wspotczynnika
V Cramera,

— wyznaczenie usrednionego wizerunku branzy energetycznej w Polsce 1 rekomendacji
w zakresie wyboru dziatan marketingowych w odniesieniu do ksztattowania pozytywnego
wizerunku

3. Otwarto$¢ problemu i aktualno$¢ podjgtego problemu badawczego uwazam za wartos¢
recenzowanej dysertacji.

4. Mozna stwierdzi¢, ze Kandydat wykazata si¢ wiedza w zakresie ekonomii w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakoSci oraz wykazata zdolno$¢ identyfikacji luk badawczych
poparta analiza literatury przedmiotu.

5. Przeprowadzone przez Doktoranta w rozprawie studia literaturowe i badania wtasne
wskazuja na umiejetnos¢ prowadzenia badan naukowych 1 uwazam je za wystarczajace.

Do gléwnych mankamentow pracy zaliczam:

brak sformutowanych celow czastkowych,
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- zbyt duza liczbe watkow podjetych w pracy, ktére nie zostaly wyczerpujaco wyjasnione
(marketing relacyjny, teoria zasobowa, uwarunkowania dziatania przedsigbiorstw w rozdziale
drugim),

- brak informacji o budowie narzg¢dzi badawczych,

- uzywanie okreslenia ,,firma” zamiast ,,przedsi¢biorstwo” (s. 21, 38,59,60, 62,70)

-pisownie ,,4P” z matej litery.

Analiza zaprezentowanej struktury pracy, celow i zakreséw pracy pozwala stwierdzi¢,
ze mimo wskazanych niedoskonatosci, spetnia ona okreslone ustawowo wymogi formalne
zwiazane z wymogami stawianymi przed pracami naukowymi o charakterze awansowym.

Podsumowujac, w mojej opinii, o wkladzie przedstawionej rozprawy do nauki
$wiadcza nastgpujace przestanki:

1. Wazno$¢ 1 aktualno$¢ podjgtej tematyki, w tym wypetnienie luki badawczej w Polsce,
co zostalo poparte analiza literatury przedmiotu oraz badaniami empirycznymi;
2. Trafne polaczenie w spdjna catos¢ watkéw teoretycznego, metodycznego

1 empirycznego;

3. Umiejgtnos¢ formutowania samodzielnych wnioskow.
Stwierdzam, ze rozprawa doktorska przygotowana przez mgr Jakuba Dabrowskiego

spelnia ustawowe wymogi formalne 1 merytoryczne i moze stanowi¢ przedmiot obrony.
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KARTA PODPISOW AUTENTI

poswiadczenie ztozenia podpiséw i pieczeci elektronicznych

Certyfikat dla dokumentu o Autenti ID: 440f6df5-04b1-4059-9ead-e4cd16f6eb2a
utworzonego: 2023-03-02 14:37 (GMT+01:00)

Dokument przekazany do podpisu przez Katarzyna Bilinska katarzyna.bilinska@uekat.pl zostat zabezpieczony
pieczecig elektroniczng przed wprowadzeniem zmian.

2023-03-02 14:37 (GMT+01:00)

Podpis elektroniczny
Katarzyna Bilinska zabezpieczony pieczecia Autenti
katarzyna.bilinska@uekat.pl

Uwierzytelnienie: e-mail
Powdd: Podpisanie dokumentu

Adres IP: 83.30.15.22 2023-03-02 14:37 (GMT+01:00)

Podpisy elektroniczne, autentyczno$c¢ oraz integralno$¢ dokumentu po ztozeniu podpiséw zostaty zabezpieczone
pieczecia elektroniczng

2023-03-02 14:37 (GMT+01:00)

Niniejszy dokument stanowi poswiadczenie ztozenia podpisow elektronicznych.

Osoby podpisujace dokument ztozyty podpisy elektroniczne zgodnie z Regulaminem Autenti (tre$¢ dostepna na: https://autenti.com/regulaminy) oraz o$wiadczyty
o poprawnosci i prawdziwosci danych podawanych celem identyfikacji. Przeprowadzono uwierzytelnienie podpisujacych w zakresie danych zawartych w podpisie
elektronicznym.

Ustuga zostata wykonana zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 910/2014 z dnia 23 lipca 2014 r. w sprawie identyfikacji elektronicznej
i ustug zaufania w odniesieniu do transakcji elektronicznych na rynku wewnetrznym oraz uchylajace dyrektywe 1999/93/WE (elDAS).

Dostawca ustugi jest Autenti sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu przy ul. Sw. Marcin 29/8, zarejestrowana przez Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS: 0000436998, NIP: 7831693251, kapitat zaktadowy 6 811 700,00 zt.
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